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Druhi panelova diskuse ,,Restaurovani a obnova“

Kutna Hora, 15. listopadu 2012

ZUCASTNILI SE TITO PANELISTE:
Josef Coban, akad. mal. | restaurator

PhDr. Petra Hoftichova | Galerie hlavniho mésta Prahy

Ing. Jifi Kott, Ph.D. | projek¢ni kancelar Murus
Mgr. Petr Pavelec | NPU Ceské Budé&jovice

Ing. Jan VSete¢ka | ARCHATT stavebné restauratorska hut
doc. Jifi Novotny, akad. soch. | Fakulta restaurovani Univerzity Pardubice

Mgr. Klara Zubikova | vedouci Odboru kultury a pamatkové péce Stredoceského kraje

MODERATORKA DISKUSE:

Ing. Martina Huckova | projekt PPP PRO, Univerzita Pardubice - Fakulta restaurovani

Martina Huckova: Tématem dnesniho dis-
kusniho setkani jsou teoretické i praktické aspekty
restaurovani a stavebni obnovy. Panelovou diskusi
k tomuto tématu jsme se rozhodli usporadat proto,
ze téma povazujeme za klicové. Vybranym osob-
nostem, jejichz ndzory nas zajimaji, jsme se roz-
hodli polozZit nékolik otazek. O vzajemném vztahu
obnovy a restaurovani budou debatovat zastupci
zUc&astnénych stran: za odbornou pamatkovou péci
vystoupi Mgr. Petr Pavelec (NPU, t.0.p. v Ceskych
Budé€jovicich), vykonnou ¢ast pamatkové péce bude
zastupovat vedouci Odboru kultury a pamatkové
péce Stredoceského kraje Mgr. Klara Zubikova.
Dale se diskusniho panelu zic¢astni restaurator Josef
Coban, ak. mal., projektant Ing. Jifi Kott ze spo-
le¢nosti MURUS - monumenta renovamus, projek-
ce, spol. s.r.o. a Ing. Jan Vsetecka ze spolecnosti
Archatt spol. s.r.o. Pfedem omluvim pani magistru
Klaru Zubikovou, ktera se z divodu svého pracovni-
ho vytiZzeni zd&astni pouze Gvodni ¢asti diskuse.

Zacnéme bez dalsiho otdleni hned dvodni
otdzkou: Nastaly podle vds v poslednich letech
promény spolecenskych, ekonomickych a politic-
kych podminek vykonu pamdtkové péce? Pokud
ano, jaké?

Josef Coban: |4 jako restaurator bych mohl
tézko ovlivnit vykon pamatkové péce zevnitr. Zven-
¢i do celého toho procesu samoziejmé vstoupily
restituce. Jsou zde soukromi majitelé a s timto pro-
blémem se pamatkova péce do soucasnosti nijak
zvlast nepopasovala. Dalsi problém, ktery mne tizi,
je fluktuace odbornych pracovnikd. Nahodou mlu-
vim tfeba o Praze, kde se odborni pracovnici velice
¢asto méni, takZe niterna znalost lokalni problemati-
ky mizi. Komunikace s nimi je posléze velmi slozita -
myslim z pohledu restauratora.

Petra Hoftichova: Prvni véc byla naznacena.

Jsou to restituce a presun rady nemovitych i movi-
tych paméatek do jinych rukou. Vime o tom, Ze tfeba
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cirkevni instituce si vytvari vlastni systémy urcitého
paméatkového dohledu. Nejsou to jenom odbornici,
ktefi jsou zaméstnanci urcitych Slechtickych rodd -
restituentd spravujicich, stejné jako my, néjakou umé-
leckou sbirku. Ale vznikaji systémy, které se snazi
podle mého nézoru vystupovat skoro samostatné,
bez ohledu na pamatkovou péci statni. Myslim si, Zze
tim, Ze vykon pamatkové péce nebo trfeba dohled
u rekonstrukci nebyl n€jak zohlednén v ramci eko-
nomickych modeldi a podnétd, je pamatkova péce - byt
ziskala spolec¢ensky na urcitém uznani - ekonomicky
neustale odsunovana spise nékam do pozadi.

Jiri Kott: V poslednich letech ubyva penéz na
realizaci a pribyva administrativy kolem vybérovych
fizeni a kolem smluvnich vztah(. Tato faze pripra-
vy zakazky ubira ¢as na vlastni realizaci a je nutno
i zdGraznit, Ze nové moderni novostavby jsou velmi
¢asto realizovany v pribéhu jednoho ¢i dvou let,
a tento pozadavek se zac¢ina objevovat i u obnovy
historickych objektd. Co se tyka dalSiho, vyznam
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a prinos pamatkovych objektl pro spole¢nost je sta-
le Iépe a lépe hodnocen. Ale toto kladné hodnoceni
se netyka pamatkard, byt jejich kvalifikace se v pra-
béhu let zlepsuje. S ohledem na jejich ohodnoceni
je zde velka fluktuace pracovnika.

voevs

problém poslednich let je rostouci byrokracie a ad-
ministrativa. Jinak ale jsem spiSe optimisticté;jsi.
Mam za to, Ze se za poslednich dvacet let, pokud jde
o spolecenské a politické podminky, situace zlepsi-
la. A to zejména v tom smyslu, Ze za dvacet let uz
vime, kdo je kdo, a jak kdo pristupuje k pamatkové
péci. A za druhé, je za ndmi celd fada vyznamnych
realizaci. Tedy pfi vSech téch diskusich je mozné od-
kazovat na to, ze napfiklad za poslednich dvacet let
se zasadné pozitivné proménil vzhled mést, ktera
patri k t€ém nejskvélejSim pamatkovym rezervacim
v Cechéch. Pri diskusich a argumentacich Ize vycha-
zet z toho, ze se zndme, a Ze jsou k dispozici jasné
a hmatatelné vysledky. Tedy v téchto souvislostech
hodnotim zmény spi$ pozitivné.
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Jan Vsetecka: Podle mého ndzoru zména vy-
konu pamatkové péce reaguje na zménu struktury
majiteld pamatek a tedy i investord - stavebnikd.
Na jedné strané jsou to statni instituce, dale se jed-
na o cirkve, ale postupné pribyvéa také soukromych
investord, kteri maji zajem o pamatky. Osvicené sou-
kromé investory zacina vice zajimat pamatkovéa pod-
stata objektu a mnozi jiz pochopili, Ze paméatka méa
hodnotu, kdyZ v ramci své obnovy tuto paméatkovou
podstatu neztrati. TakZze doufam, Ze ta doba, kdy se
pfi ,rekonstrukcich” pamatek zachovala jen fasada,
je uz za nami. V tomto ohledu bych byl, stejné jako
kolega Pavelec, optimista. Myslim si, Zze postupem
¢asu pamatky ziskavaji ve spolecnosti stale vyssi
prestiz. Rad bych jest€¢ zminil dalsi okolnost, ktera
stale vice komplikuje situaci pfi obnove a restauro-
vani pamatky. Jedna se o nemoznost zmén terminu
realizace a vyuctovani akce (vétsSinou u projektd fi-
nancovanych z evropskych fondd). Casto tedy do-
chazi k situaci, ze jsou pfi realizaci ucinény nalezy,
na zaklad€ kterych by bylo z hlediska paméatkové
péce spravné provést zmény v projektové doku-
mentaci, ale z ddvodu nutnosti dodrzeni terminu
dokonéeni a vyuctovani akce tyto zmény nemohou
byt provedeny.

Jiri Novotny: To je velmi tézka otadzka. Mys-
lim, Ze zcela jisté se méni filosofie pamatkové péce.
V drivéjsich obdobich byla paméatkova péce jednim
z dokladti vyspélosti spolecnosti a péce statu o kul-
turu, dneska je tato péce jinak strukturovana. K pa-
matkadm bylo pristupovano dle jednoho schématu,
z pozic jedné filozofie. Dnes nasté€sti prichazime na
to, ze kazda pamatka je jedine¢na a jako takova by
méla byt uchovana. A z toho i vyplyvaji zvysené po-
zadavky na priazkumy, na kvalitu zasahu a tak dale.
Spise bych rekl, Ze ted, v souladu s demokratickym
systémem spé€jeme k uchovani pamatky jako jedi-
ne¢ného autentického dila.

Klara Zubikova: Dékuji za slovo. Vitejte tady,
v Galerii Stredoceského kraje, coz je jedna z mych
devatenacti prispévkovych organizaci. Zastupuiji zde
Stredocesky kraj, coz je obrovsky moloch. Mdj od-
bor se sklada ze dvou oddéleni, odd€leni pamatkové
péce a oddéleni kultury. Abych se mohla vyjadrit
k tomu, co prede mnou rekli moji predrecnici, trosic-
ku nastinim objem prace, ktery délame. Z hlediska
pamatkové péce resime narodni kulturni pamatky,
jsme odvolacim orgadnem, a z hlediska oddéleni kul-
tury jsme zfizovatelem prispévkovych organizaci,
které vétsinou sidli v pamatkovych objektech. Gale-
rie Stredoceského kraje je ucebnicovym prikladem.
Zaroven jsme Fizeni volenymi zastupci kraje, tedy
mnohdy neodborniky na oblast pamatkové péce,
kteri ovsem také uplatriuji svou predstavu, jak by
véci mely vypadat. A z toho se samozrejmé odviji
rzné komplikace, které musime resit. Treba jsou

to - jak tady zminil pan kolega - projekty Regional-
niho operacniho programu. Tady, v sidle GASKu se
realizoval velky projekt ROP na zahrady a severni
kridlo a tak, jak bylo Fe¢eno, jakékoliv zména v situ-
aci, ktera nastala, tfeba v archeologickém vyzkumu,
ktery byl néjak planovan a samozrejmé jeho objem
byl nakonec -setndsobny, nez se pocitalo. A my
mame uzasnych 1350 bananovych krabic archeolo-
gickych nalez(, které se nasly tady okolo nas. To jsou
samozrejmé véci, se kterymi ten projekt nepocital,
takze to jsou veliké komplikace.

Potom co je pro nas velmi komplikované, jsou
verejné zakazky, které se obzvlast po udalostech,
které mame za sebou [pozn. red. odvolani nékdejsi-
ho hejtmana Davida Ratha], se resily velmi razantné,
a bohuzel musim fict, ze i v tom nejlépe mysleném
zaméru vybrat nékoho nejvhodnéjsiho, at uz ze stra-
ny dodavatele stavebnich praci ¢i restauratorskych
praci, je v podstaté tabu jakkoli zasahnout. VSechny
zélezitosti, které se tykaji vybéru, trvaji podle novych
zakonu a vyhlasek Ctyri mésice. TakZe kdyz stojite
pred néjakym problémem, ktery musite resit, a mu-
site presoutézit tfeba z né€jakych objektivnich ddvo-
dd, tak prosté soutézite o Ctyri mésice déle. Tohle

ja vidim jako veliky problém. Abych to shrnula. Ted

se ndm méni zastupitelstvo, méni se ndm rady do
kraja. Dokud jsem stala na té strané, co stoji vétsina
z vas, to znamena na té odborné, pedagogické nebo
zkratka nedredni strang, tak jsem si neuméla pred-
stavit, jak moc politickd garnitura mdze zasahnout
do realizaci. Myslim si, Ze to je $patné€, ale nevim,
uprimné, sama, co s tou situaci délat.

Martina Huckova: Dékuji Vam za Vase od-
povédi. Ma dalsi otazka zni: Jaka dalsi kritéria
kromé ceny by méla byt podle vdas obsaZena v hod-
noticich kritériich nabidek ve vybérovych rizenich
na restaurdtorské prace?

Josef Coban: ProtoZe jsem uZ starsi restau-
rator, lituji, Ze kritérium referenci stale vypadava.
Objevuje se argument, Ze posuzovatelé to nedokazi
zpracovat, nebo ze mohou byt reference zkreslené.
Ja si myslim, Ze to je spi§ problém kompetentnosti
hodnotitel. Paklize v komisich sedi zastupci po-
litickych kruht a jsou doplnény podrizenymi sub-
alternimi aredniky, kteri odkyvaji nakonec vSechno,
a predevsim se vsichni zaobiraji UpIn€ jinou pro-
blematikou nez obnovou pamatek, pak je jisté, ze
jsou schopni rozpoznat nanejvys to, které Cislo je
vyssi a které nizsi. V podstaté nehledaji divod, pro¢
nékdo navrhuje cenu vyssi a nékdo nizsi. Ten, kdo
je v problematice zkuseny a ma tfeba vétsi prehled,
tak vi. Toto at si to uvédomi ti, ktefi takto sestavuji
hodnotici komise. Pak je zbyte¢né vyhlaSovat dopl-
Aujici kritéria. Mohou rovnou vypsat sout€zZ o nej-
nizs$i cenu a nemusi nic slozit€ vyhodnocovat. Pro
m¢é je zbyte¢né dokladat, ze jsem néco restauroval
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v poslednich péti letech, protoze je to bezpredmét-
né a vlastné zbyte¢na snaha. TakZe se s ndmi hraje
takova prazvlastni pokrytecka hra a nakonec vzdy
hodnotitelé rozhodnout podle nejnizsi cenové na-
bidky. Problémem kritérii neni jen vyska ceny. |sou
tam skryté jest€ dalSi manipulativni polozky, a to
jsou tfeba terminy; nejenom doba provedeni, ale
i terminy realizace. Tam se nebere ohled na klimatic-
ké podminky, technologie a na technické moznosti
pouzitych materiald. Prestoze vsichni zadavatelé
pozaduji sedmileté zaruky, nékteré materialy od
vyrobct tak dlouhou zaruku nemaiji, natoz aby se
tieba daly splnit pozadované aplika¢ni podminky.

Petra Hoftichova: Vzhledem k tomu, Ze sama
ted' stojim velice ¢asto také na strané zadavatele,
musim Fici, Ze tady by bohuzel asi bylo potreba,
aby Ministerstvo kultury vice ovliviiovalo samotné
zadavatele. Je to proto, Ze vétSina zadavatel( voli
do komisi ekonomy a pravniky. Ekonom a pravnik
neni schopen posoudit kvalitu restauratorskych pra-
ci. Pokud tam sedim jakoZto odbornik, tak zjistuji,
ze zadani je vypsano tak, ze na jakékoliv odborné
kritérium se odvaZuji vypsat 20-30% hodnoceni.
Tim se z toho nestava rozhoduijici kritérium a auto-
maticky z toho opét vypadava pouze cena. VEtSina
zadani je vypsana tak, Ze z toho zcela vypadava né-
jakd moznost primé poptavky nebo zadani lidem,
o kterych vite, Ze tu praci umi délat. ProtoZe se to
vypise naprosto oteviené. A tim padem vite, Zze vam
sice nékdo dava dumpingovou cenu, ale Ze tu pra-
ci prakticky skoro nedélal. Ze to doklada ovérenim
nebo jakymsi subdodavatelem, ktery je kvalifikova-
ny, ktery tfeba pred péti lety podobnou praci délal,
ale nedélal ji pravidelné, délal ji jednou a vy vlastné
vite, Ze ji neudélal upIné dobre a mate k tomu vyhra-
dy. Ale jak tyto vyhrady kvalifikované sdélit tak, aby
tento ¢lovék praci neprovadél? Vlastné k tomu neni
moznost a neni dan prostor. Domnivam se, Ze re-
staurovani by mélo byt ze systému vybérovych rizeni
vypusténo, protoZe je to skutecné ¢innost, kterad by
se méla resit poptavkou vybranych dodavateld, tak
aby bylo mozné dodrzet kvalitu. ProtoZze kvalitativni
ukazatele podle stavajicich zakond prakticky neni
mozné uplatiiovat a nedostatek odbornikd - jak rekl
kolega Coban - vlastné brani tomu, aby piisluina
komise mohla kvalifikované rozhodovat.

Jiri Kott: Kromé ceny musi byt rozhodujicim
kritériem pri vyb&ru dodavatele i kvalifikace a refe-
rence. NPU méa bohuzel jako jediné kritérium cenu.
Kvalita asi neni dalezita. A stale plati, Ze za malo
penéz je malo muziky. To ve stavebnictvi neni mozné
jinak. A u velkych zakézek musi byt uz pfi vybé&rovém
rizeni jasné, kdo vlastné€ bude tu odbornou préci vy-
konéavat. Pokud se jedné o velkou stavebni zakazku,
tam uZ pfi vybéru dodavatele musi byt jasné, jakym
zpUsobem bude nastavena kontrola standardni kva-
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lity dila. To znamena - préaci vykonava hodné lidi, ale
kdo je v podstaté usmérnuje, aby to vysledné dilo
sneslo vzajemné srovnani.

Petr Pavelec: Dékuji za slovo. My to tady mé-
me pékné prostridano. Ja jsem zde za Narodni pa-
matkovy Ustav na strané investora a zadavatele ve-
rejnych zakazek a jak s firmou MURUS, tak s firmou
ARCHATT cas od c¢asu spolupracujeme. Za sebe
musim fict, Zze na jihoc¢eském pracovisti Narodniho
pamatkového Ustavu je vzdycky vedle kritéria ceny,
coz je povinné kritérium, i kritérium reference a kva-
lifikace. A musim fict, ze to, s ¢im se setkdvam v po-
sledni dob¢, je to (a d&je se to pravideln¢), ze soute-
zi kvalifikované firmy a tyto kvalifikované firmy maji
diametralné rozdilné ceny. Tedy netrivializoval bych
problematiku jenom na to, ze existuje cena a pak
existuje cela rada nekvalifikovanych firem, které se
podbizi cenami. Z mé praxe skute¢n€ vim, Ze mno-
hokrat soutézi jenom kvalifikované firmy a ceny se
diametralné lisi. V souvislosti s cenami si ze své praxe
vzpominam i na jeden kuriézni, ale docela prizna¢ny
priklad z oblasti restaurovani. Neni tak stary. Zadaval
jsem verejnou zakazku na restaurovani nasténnych
maleb, do zakazky se prihlasil nedavny absolvent
jedné nejmenované vysoké Skoly restaurovani a sta-
novil cenu, ktera byla zjevné neprimérena. Na mou
otazku, jak cenu spocital, rekl, Ze na skole dostali
cenik, a ten cenik ze rika, ze stfedoveéka malba stoji
metr ¢tvereéni 10 000 korun, renesan¢ni 8 000, ba-
rokni 5 000 a malba z 19. stoleti Ze je za 3 000. On
restauroval gotickou, takze psal 10 000. A ja jsem
mu fekl: ,No, $anci mate tak s dvéma tisici”. A on
na to: ,Dobre, dva tisice”. Davam to jako komickou
prihodu, je v tom ale cela rada souvislosti. A vyply-
va z toho mimo jiné, ze problémy s tvorbou cen se
vyskytuji i mezi kvalifikovanymi firmami a subjekty.

Jan Vsetecka: |& bych si dovolil tu otédzku
rozsifit nejen na vybérové rizeni na restauratorské
prace, ale jelikoz se nase firma zabyvéa celkovou
obnovou pamatkové chranénych objektd, tak i na
otazku celkové obnovy a rekonstrukce pamatkové
chranénych objektd. Zde si myslim, Ze je problema-
tika jesté rozsahlejsi nez u restaurovani. Pokud jde
o restaurovani, tak zde uchazeci prokazuiji kvalifikaci
restauratorskou licenci, kterou udéluje Ministerstvo
kultury, a jez zni pfimo na jméno restauratora. Cel-
kova obnova pamatkového objektu je viak podle
zdkona stavebni zakazkou, u které maizete vétsinu
kvalifikacnich predpokladd (kromé trestni bezdhon-
nosti) prokazat pomoci subdodavateld. Zde spatruji
velky nedostatek stavajiciho zdkona o zadavani ve-
rejnych zakazek.

Dalsi problém, ktery zde byl jiz zminén kole-
gou Kottem, je nepomér casovych Ihit jednotlivych
fazi celého procesu obnovy a restaurovani pamatky.
P¥i pohledu na celkovy harmonogram zakazky zby-

49



50

va po vsech administrativnich ukonech na vlastni
realizaci velmi malo ¢asu a ¢asto v nevhodnych kli-
matickych podminkach. Mnohdy tak neni mozno
dodrzet potrebné technologické Ihty pro obnovu
a restaurovani a prace jsou provadény v nevhod-
nych klimatickych podminkach.

Velkym problémem jsou rovnéz zdkonem
stanovena kritéria pro vybér nejvhodnéjsi nabidky
v obchodni soutézi, coz zde zminovali vSichni kole-
gové. Dnes je obvykla praxe, ze jedinym kritériem
pro vybér nejvhodnéjsi nabidky je vySe nabidkové
ceny. Nékteré ekonomické kvalifikace (napr. neu-
mérné vysoké bankovni garance) diskriminuji mensi
firmy a zakazky zbyteén€ prodrazuji o naklady na
tyto garance. TakZe zde dnes panuje shoda na tom,
ze chybi hodnoceni podle kvalifikace uchazecd.
Hodnoceni podle vice kvalifikacnich kritérii by vy-
Zadovalo u ¢lent vybérovych komisi vyssi odbornost
a také odvahu rozhodnout. Naopak pfi vybéru dle
jediného kritéria nejnizsi nabidkové ceny staci pro-
vést kontrolu Gplnosti a seradit nabidky podle vyse
nabidkové ceny. Na zavér bych chtél jesté fict, ze
nase spole¢nost bojuje na trhu s konkurenci firem,
které zaméstnavaji i rdzné zahrani¢ni a neodborné
pracovniky, ktefi maji mensi mzdové naroky. My se
snazime udrzovat odborna remesla od truhlara, te-
sartl pres Stukatéry, které ale musite za odbornou
praci odpovidajicim zplsobem financné ohodno-
tit. Takze bychom uvitali néjaky zpUsob certifikace
odbornosti pamatkovych firem, obdobné jako maji
restauratofi restauratorské licence.

Jifi Novotny: |a obdivuju vSechny, co tady
sedi proti nam, jejich klid, protoze ted hovorime
o podminkéach jejich zivota a jejich budoucnosti.
Praxe v3ak je takova, ze je-li vétsi zakdzka na obno-
vé nebo restaurovani pamatky, je vypsana soutéz.
Jsou zde vyzvani predevsim stavafri. K této skupiné
praci jsou pri¢lenény i restauratorské ¢asti zakazky.
¢ili hlavni firma, hlavni dodavatel vyhraje zakazku
s nejnizsi cenou a logicky tuto skute¢nost pak musi
promitnout i do ostatnich zGc¢astnénych rfemesel
a ¢innosti. Jakad maji byt dalsi kritéria? Méla by to byt
kvalita restauratorského projektu, zaruky bezpec-
ného provedeni a reference, ze kterych vyplyva, ze
uchaze¢ mé odborné predpoklady zvladnout dany
ukol. To by byl idealni pripad. V takovém idealnim
pripadé by pak v odborném a posléze i v zdvazném
stanovisku mélo byt jasné formulovano, ze podmin-
ky pro vykonani dila jsou takové a takové... A v ide-
alnim pripadé by ovSem musela existovat adekvatni
kritéria pro posuzovani nabidky.

Klara Zubikova: Rada bych zdtraznila, Ze to
uZ neni o Ukrajincich. Je to o narodnosti vietnamské
a ¢inské, coz je jeSt€ cenove nekde Uplné jinde, coz
jsme resili ted shodou okolnosti tady na severnim
kridle. Co se tyka krajskych zakazek, tam je situ-
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tuje nékolik rdznych oddéleni, ktera se zakazkami
a administrativou zabyvaji, a vy ze svého oddéleni
nemate Sanci zasahnout do prace nékoho jiného.
To znamena, ze i pfi velkych zakazkach, kde by mél
mit vedouci odboru kultury néjakou zakladni pred-
stavu o tom, jak by dana véc méla vypadat, se k to-
mu zadani témér nedostanete. Nebo se dostanete
pouze tehdy, pokud mate dobry vztah s Gredniky
na tom daném oddéleni a oni néjaké vase pripo-
minky sepiSou - doufate, ze lucidné - a daji je firm¢,
ktera tu soutéz administruje a vysoutézi. Situace je
jesté o to slozit€jsi, ze malokdy soutézime véci jed-
notlive, ale spise ve velkych blocich, takZze nakonec
vysoutézime velikou firmu, ktera nabidne cenu 20,
30, v tomto pripadé treba 250 miliond. Tudiz vam
jako restauratorovi, ¢lovéku, ktery mé Zivnostensky
list, nezbyva, nez mit dobré vztahy s t€émito velky-
mi molochy, které maji Sanci ziskat zakazky, kde se
néjakym zpUsobem uplatnite. A tam samoziejmé
n&jaka kritéria ceny nebo podobné neplati. Tam uz
to zalezi na vas a na vaSem networkingu, jak moc
jste zdatni pohybovat se v urcitych kruzich. A co je
bohuzel na tom nejhorsi, Ze i zakdzky tohoto typu
se preprodavaiji. Cili vy ve finéle zjistite, Ze by to
sice mé&l délat nékdo, ale pak prijdete na kontrolni
den a déla to nékdo jiny. A kdyZ jste velmi dasledni
a ptate se po néjaké licenci ¢lovéka, ktery vdm moc
nerozumi, protoZe vlastné ani neni Cech, tak pak se
teprve dostanete k tomu ¢lovéku, ktery by to mél
zastitit. Mluvim samozrejmé o zakéazkach, které se
tykaji tfeba restaurovani pri néjakych velkych objek-
tech, tfeba Narodniho divadla nebo - pokud budu
mluvit o vlastnim - tak tady té uzasné kaplicky. Takze
nechci byt Gplné pesimisticka, ale situaci pro drobné
remeslniky a pro drobné restauratorské dilny vidim
skute¢né velmi slozit€. Zakon o verejnych zakazkach
je vaci malym a odbornym (tfeba restauratorskym)
firmam dost diskriminaéni. To bych podtrhla dvakrat.

M. Huckova: [vyzvala k otazkdm publikum]

Jakub Doubal: Dovolim si vstoupit do diskuze
obecné. Ja tady prakticky se vSiemi nazory kolegl
souhlasim, ale vypada to, Ze z toho neni vychodis-
ko. Bohuzel se obadvam, Ze Uprava zdkona smérujici
k tomu, aby se tam néjak zdsadné& dostaly n€jaké
kvalifika¢ni predpoklady, vzhledem k tlakim, neni
Uplné nablizku. Myslim si, Ze jedina cesta, jak z to-
ho ven, je kone¢né trvani na kvalité, kdy jedna véc
je vybérové fizeni, kde to nejsem schopen ovlivnit.
Ale porad je jesté mozné tu nekvalitné provedenou
praci, o které tady mluvime, neprebirat. D4 se to
udélat nékolika zplsoby. Vim, Ze to je z mnoha hle-
disek slozité, ale mozné to je. Jedna véc je na gesci
pamatkového Ustavu, ale druha véc je, ze tady nee-
xistuje nic jako odborny dozor na restaurovani. Kdy-
by podobna instituce technického restauratorského
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dozoru existovala, tak by prislusny odbornik mohl
pomoci s prebiranim nebo neprebiranim nekvalitné
provedenych praci, protoze by to byl ¢lovek, ktery
by tomu rozumél. Chapu, Ze tlak proinvestovat pe-
nize, neprid€lavat si problémy, tady je, ale pokud se
tyto prace budou prebirat nekvalitné provedené, tak
se z toho kola nedostaneme ven.

Petra Hoftichova: Néco bych k tomu dopl-
nila. Ono to Ize osetrit. Nesouhlasim s pani Zubi-
kovou, protoze kdybych tam nasla nékoho takové-
ho, tak stavbu nebo restaurovani zastavim. A je to
ddvod k tomu, aby byla zrusena smlouva a firma
byla vyhozena. Protoze pokud tam bude nékdo
takhle pracovat, tak mne to nezajima. Nedodrzeli
podminky smlouvy, protoze my mame ve smlouvé
zasadné uvedeno, zZe ten, kdo podal nabidku, na
zakazce bude také pracovat. To je prvni podmin-
ka toho, aby firma nebo jednotlivec tu praci délali.
Pokud tam neni a bude tam né&kdo jiny, tak mne to
nezajiméa a je to konec. Byt z toho budu mit pro-
blém, tak skondi. Opravdu se domnivam, Ze to, co
¥ikal kolega Doubal, je v porradku, protoze zvlast na
vetSich zakazkach musi byt prakticky vzdycky do-
zor investora. A dozor investora nemusi byt pouze
technicky, ale mél by tam byt zaroven i odbornik.
A technicky dozor kvalifikovaného investora si po-
ridi k sobé nékoho dalsiho, kdo mu pom{ze tohle
prebirat a hlidat. Délala jsem to, kdyZ jsem byla na
volné noze, nékolikrat, a Ize toho dosahnout a ro-
zumny investor na tom trva. Protoze pak prebira
prace odpovidajici kvalit€ a nejsou problémy. Pro-
toZe je tam dodrzena i urcita koordinace. Protoze
to, co velice ¢asto chybi a nekvalifikovana firma to
neumi, tak to je harmonogram, ktery by hlidal po-
stup praci tak, aby se prace neprekryvaly, navazo-
valy na sebe a aby jedna profese nenicila to, co déla
profese druha.

Martina Huckova: Urcité vSechny vase od-
povédi byly pravdivé. Mluvili jsme o malé odvaze
téch, kteri pripravuji vyb&rové fizeni a nechtéji se
dostat do krizku se zakonem o verejnych zakazkach
a chrani se. Takze nedovoli, aby tam byla jina kritéria
nebo mnoho jinych kritérii nez cena.

Petr Pavelec: J4 bych reagoval na to, co jste
ted rekla, a soucasné to souvisi s tim, co zde predtim
zazné€lo. Jaké je reseni té véci? Neexistuje jiné rese-
ni, nez se vyporadat s administrativou, jejiz bujeni
investor neovlivni. A druha véc je, starat o to, aby
pristup investora byl skute¢né kvalifikovany, aby na
stran€ investora stalo co nejvice lidi, kteri véci ro-
zuméji, ktefi jsou schopni posuzovat, kdo se hlasi
do vybé&rového fizeni. A pak - jak tady rekla pani
doktorka [pozn. red. Petra Hoftichova] - investor
ma nastroje na to, aby si to ohlidal. M& technicky
dozor a ma moznost si sjednat i dalsi potrebné kva-
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lifikované sily. A to souvisi s tim, co jsme tady rikali.
Jde jenom o to, véc nepodcenovat a nerezignovat.
Jestlize jsou na svych mistech kvalifikovani lidé, tak
to Ize resit. Nékdy se to nepovede, nékdy je to lepsi,
ale rozhodné to neznamen4, ze by se dlouhodobé¢
stav zhorsoval. Je mozné se snaZit o to, aby to bylo
lepsi. A nastroje existuji. Je to jenom v konkrétnich
lidech.

Martina Huckova: A v kvalitni pripravé vy-
bérovych rizeni.

Petr Pavelec: Ale to s tim souvisi. Jestlize ne-
mam kvalitniho c¢lovéka, tak mi nepfripravi kvalitni
vybérové rizeni. Jestlize mam dobrého stavebniho
technika a dobré pamatkare, tak pripravi vybérové
rizeni odpovédné. Ano, sout€z o cenu bude vzdycky.
To je nutna podminka, se statnimi penézi to jinak
nejde. Ale musi byt a jsou nastroje pro to, aby byla
posuzovana i kvalifikace uchazecd.

Jan Vsetecka: Musim jenom doplnit, ze dnes
jsou nastroje velmi omezené. Vyplyva to ze zakona.
Ten je dany, samozi'ejmé instituce typu Narodniho
pamatkového Ustavu maji dalsi svoje predpisy, kte-
rymi se ridi vybérova rizeni. Zakon v§ak dnes oprav-
du umoznuje prihlasit se nekvalifikovanym uchaze-
¢lm, kteri prokazi kvalifikaci pomoci subdodavatele.
Jak zde uvedl pan Pavelec, je to urcité o kvalité pra-
covnikd na strané objednatele, ale také o moznos-
tech, jak v rdmci onoho smluvniho vztahu postupo-
vat. Nékdy se investor mdiZe ocitnout v bezvychodné
situaci, kdyz dodavatel na zakladé né€jakého sporu
prerusi prace a je ohrozen termin dokonceni akce,
ktery je ¢asto podminkou udé€leni dotace. Na druhou
stranu se nam jako dodavatelské firmé ¢asto stava,
Ze prace musi byt preruseny z diivodu nesoucinnosti
na stran€ zadavatele a pamatkové péce.

Jiri Novotny: Diskusni téma zni: , Nastaly
podle Vds v poslednich letech promény spole-
c¢enskych, ekonomickych a politickych podmi-
nek vykonu pamdtkové péce? Pokud ano, jaké?”
Ja myslim, ze se k t&¢m proménam se prave v diskusi
dostavame. Pamatuiji si, ze v obdobi, kdy byla kultu-
ra soucasti totalitniho statniho rezimu, tak veskeré
zakazky bylo mozné ziskat jen pres monopolni Fond
vytvarnych umeélcd. Prace rozdélovala komise, ve
které zastoupeni nejen politi¢ti zastupci, ale i rada
odbornikd, kunsthistorikd a restauratort. Nechci
ale vyvolavat ducha této doby. Dnes je to otazka
trhu.

Martina Huckova: Diky. Ted bych Vas poprosila,
abychom se presunuli k dalsi otdzce: Za jakych
podminek byste povaZovali za resitelné rozpory
mezi stanovisky pamdtkové péce a zaméry inves-
tora?
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Josef Coban: Chté&l bych na tuto otazku odpo-
védét obecné, i kdyz vim, ze problémy se opravdu
musi resit ad hoc. Co mohu fici, je to, Ze ze strany
pamaétkard bych ocekaval, zvlasté u malych investo-
rd, cilenou osvétu. ProtoZe jsou opravdu nedotceni.
Ne&kdy je to az zaradzejici. Zahrani¢ni majitel nebo
investor stavby doté¢ené obnovou ve smyslu zako-
na o statni pamatkové péci pocita s tim, ze ceska
Ustava zarucuje nedotknutelnost jeho soukromého
vlastnictvi, byt jsou zakonné vyjimky, které majitelé
jaksi automaticky neberou v tvahu. Takze zminéna
osvéta a empatie vici zajmam uzivatele jsou urcitym
reSenim, protoze - co si budeme nalhavat - obnova
i restaurovani jsou vzdycky otazkou velkych kom-
promisd. A je to i kompromis mezi novym uZiva-
nim dotéeného objektu a zachovanim jeho urcité
hodnoty. Kdyz vSak narazime na blbce, je osvéta
také k ni¢emu. Mali investofi jsou vétSinou osvetou
nedotcéeni. Mysli si, Ze mohou cokoli. | kdyZ mnoh-
dy jsou zpocatku vstricni - tam je pak jesté prostor
pro empatii. Dalsi problém je dlslednost prislus-
nych odbornych a vykonnych pracovnikl statni
pamatkové péce pri vyzadovani disledného napl-
néni odsouhlasenych zamérd. Mnohdy je pravdou,
co jsem tady slySel, ze nékteri dodavatelé se snazi
tento proces ovliviiovat. U malych investord, kteri
sami financuji obnovu a restaurovani, pak pokud
nemaji néjakou dotaci vazanou na prisné dodrzeni
termind, tento problém odpada. V téchto pripadech
mazZe pamatkova péce po dodavatelich tvrdé vyZa-
dovat, aby plnili to, k éemu se zavazali ve schvéle-
ném projektu. Nedéje se to z rliznych divodd. Ne
tfeba z neschopnosti nebo neochoty, ale protoze
ke konci roku jsou pracovnici pamatkové péce tak
pretizeni, Ze to ¢asové prosté nezvladaji. Nakonec
proklouzne schvalovacim procesem kde co. TakZe to
jsou asi okruhy, kde by se dalo néco vylepsit. Nelze
vée Fesit striktné racionalné. Rekl bych, Ze je tam
i mnoho emocialnich faktord. Nebo mozné ano, ale
pak by nékterd rozhodovani mohla byt pocitovana
jako neprimérené nasilna.

Petra Hoftichova: J4 si myslim, Ze bychom se
méli dostat do civilizované Evropy a povolit investo-
rim, zejména soukromym, danové ulevy: financni
kompenzaci za to, Zze nékdo o pamatku pecuje. To
se tyka predevsim téch mensich investord, kteri by si
toho tim pddem mozna vice vazili a vice by zohled-
nili nazory pamatkové péce.

Jiri Kott: Zajmy investora i zajmy pamatkové
péce jsou v souladu, pokud zamér vyuziti objektu
je v souladu s rozméry a se stavem objektu, ktery
majitel vlastni. Nelze pojmenovat maly ddm pobliz
Staroméstského namésti ,Velky dim” a chtit na to
nadstavét dvé patra, protoze majiteldi je moc a kazdy
tam chce mit apartmany. DlleZita je vtomto ohledu
dlouhodoba osvéta, jak z hlediska pamatkara, tak

dalSich zGc¢astnénych. Pamatkari musi dlouhodo-
bé vystupovat jako radci majiteld, ktefi prispivaji ke
zhodnoceni jejich objektu. Tim, ze zachovaji pamat-
kovou hodnotu toho domu, zachovaji jim vlastné
jejich majetek. Dale by pamatkari méli byt ndpomoc-
ni jednotlivym majitelm i pfi zpracovavani zadosti
o dotace, protoze majitelé kolikrat nevédi, ze kdyz
jsou v paméatkové zé6n€, mohou o néco zadat. A po-
tom je samozrejmé otazka, kolik penéz se rozdéluje
v kterych dotacnich programech. Zase je potreba,
aby si vSichni Ucastnici obnovy historického objek-
tu byli védomi toho, ze kazda uprava objektu néco
prinasi, ale taky néco bere.

Petr Pavelec: J& podepisuju to, co rekl pan
Kott. Pridavam k tomu svij osobni prakticky priklad.
Kdyz jsem jesté pracoval jako referent pamatkové
péce v terénu, mél jsem pri komunikaci s vlastnikem
a s investorem nastaveno jedno zasadni kritérium:
predstav si, Zze ten dim je tvdj, chces$ ho opravit pro
komeréni nebo jiné Gcely a soucasné vis, jakou hod-
notu predstavuje z hlediska pamatkové péce. Tedy
kdyz konzultujes$ a vedes investora, ved ho tak, aby
to bylo i pro tebe schlidné v pripadé, Ze bys stal na
opacné stranég, tedy na strané investora. Ted to Fi-
kam mozna trosku slozit&, ale to je kritérium, které
mé vedlo k tomu, abych hledal kompromis. A k to-
mu vedu dnes i své lidi na Narodnim pamatkovém
ustavu. Myslim si, Ze je to cesta, ktera je schidna,
a prakticky zalezi na kvalifikaci a na empatii - jak
rekl, myslim, pan Coban. Tak to je ono: védét, ze
ddm ma svdj dalsi Zivot, zaroven ale, Ze musi byt
zachovéana jeho pamaéatkova podstata.

Jan Vsetecka: Vzhledem k tomu, Ze to je otaz-
ka rozporu mezi paméatkovou péci a zaméry investo-
ra, vyjadiim se k ni velice kratce. Osobné povazuji za
naprosto zasadni otadzku vyuziti objektu. Pokud vyu-
ziti neni pro objekt vhodné, dochazi k tak zasadnim
zmeénam, Ze se objekt jako pamatka znici. Myslim si
tedy, Ze diskuse by mé&la zacinat opravdu u vyurziti.
Naopak pokud navrzené vyuziti pamatky je vhod-
né, umozni ji dale vyuzivat. Vyuzivana pamatka je
pamatka, ktera funguje a mize dal prezit. Na druhé
stran€ zname vsichni pamatky, které nemaji vyuZziti,
investovala se do nich spousta pené€z a po deseti le-
tech jsou ve stavu vyzadujicim dalsi obnovu. Takze je
to takovy Ukol pro spole¢nost, hledat vhodné vyuziti
pamatek. Protoze se tady nebavime pouze o soukro-
mych pamatkach, ale i o mnoha pamatkach, které
jsou v zalostném stavu a jsou majetkem statu nebo
statnich prispévkovych organizaci.

Jifi Novotny: Kazdy investor, ktery vklada
prostredky do objektu - pamatky, za to oéekava né-
jaky profit. Ten mdze byt spolecensky, kulturni a téz
finan¢ni. Na druhé strané je pracovnik pamatkové
péce, jehoz zakladni snahou a povinnosti je prede-
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v8im uchovat pamatku v jeji historické podobé. Je
dulezité najit soulad téchto dvou zakladnich tenden-
ci, aby pamatka byla vyuzivana a zila. Predevsim jde
o to, aby o¢ekavany prinos obnovy nebo restaurova-
ni byl v souladu s hodnotou pamatky. Neni mozné
akceptovat, aby byla opravena jen fasada a zbytek
prisel vnive¢. Potom dochazi k ndhradé stavebnich
konstrukci a z0stavaji nam jen fasady.

Martina Huckova: Dékuji. Dopoledne jsme
slyseli prispévek pana architekta Solare, ktery
nam tady vysvétlil, Ze restaurovani je jednou z po-
dob obnovy, ale presto se dovolim dotdzat: V cem
vidite hlavni rozdil v charakteru metod obnovy
a restaurovdni?

Josef Coban: Ja budu pracovat s tim v Cechach
tradi¢nim pojmem restaurovani, ktery se v podstaté
da pouzit i na konzervovani, a musim poukazat na
zasadni rozpor, o kterém se tady mluvi. Neni mezi
obnovou a restaurovanim, které by mély sledovat
jeden cil. V praxi je v pfistupu. A to se odviji od toho,
ze pfi velkych realizacich je za provedeni celého pro-
jektu zodpovédna stavebni firma jako generalni do-
davatel. A u ni je samozi'ejmé jiny rytmus ¢innosti,
rychlost realizaci a jsou preferovany jiné vystupy,
nez maji restauratori. TakZe tam je tedy rozpor. Pfi
obnové musi stavebni firma samozi'ejmé spolupra-
covat s povérenym restauratorem, ale vysledkem
jeji ¢innosti je zajisténi funkénosti objektu. Zde bych
se jest€ pozastavil a rekl par slov k nasemu profes-
nimu vykonu, protoze restaurator postupuje podle
etického kodexu a v mezich paméatkového zakona.
Mimo jiné by nemél trvat na tom, aby se zbyte¢né
prezentovaly a restaurovaly vSechny artefakty, které
se pri obnové objevi, coz je samozrejmé logické,
ale v rozporu s prirozenym lidskym pocinanim. No
a pak bychom samozrejmé méli co nejvice zohlednit
vyuzitelnost toho dochovaného dila. Nejvétsi pro-
blém byva prave s pozadavky na obnovu funkénich
historickych artefakt(: dvere i okna musi byt funkéni,
mnohdy nelze pouzit dochovany origindl, protoZe je
ve stavu rozpadu. Ze strany pamatkové péce, k niz
se ¢asto pripoji i dodavatel, je tam tf'eba pozadavek,
aby alespon néktera uméleckoremesina nebo reme-
slna dila byla prezentovana na misté. Dostavame se
pak do rozporu nejenom s tim, kdo provadi obnovu
jako generalni dodavatel, ale i s objednavatelem ob-
novy, protoze ten tam chce mit teplo, aby byl objekt
zabezpedeny a pIn€ funkéni. Za urcitych okolnosti
se samozrejme lze smifit s kompromisnim reSenim,
prestoze ten nejvice zainteresovany na vysledku ob-
novy - generalni dodavatel stavebnich a stavebné
remeslinych praci - méa vzdy vétsi vliv nez restaurato-
fi. Co si budeme povidat, taha za delsi provaz. Proto
se n¢kdy vyplati komunikovat primo s investorem
nebo majitelem. Pak se s prekvapenim dozvite, ze
jeho nazory na obnovu, restaurovani, pripadné na
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zminénou prezentaci nalezl jsou diametralné od-
liSné od téch zprostrfedkovanych, a Ze je ochoten
velkoryse upravit harmonogram praci, poskytnout
vic ¢asu nebo i vice financnich prostredkd. A stalo
se mi to konkrétné& na jedné velké akci: prisel byva-
ly rektor Univerzity Karlovy jako zastupce majitele
objektu a vyrkl vlastni stanovisko proti pozadavkim
uzivatele objektu: ,Co jste tady nasli [pozn. nastén-
né malby v byvalém refektari profesniho jezuitského
domu na Malostranském namésti v Praze 1], chci,
aby se tady v maximdInim rozsahu prezentovalo.
Pokud to Ize, ptijdeme do parlamentu a penize na
dalsi vylepseni toho reprezentacniho prvniho patra
zkusime ziskat, protoZze dalsi prostredky na tuto bu-
dovu dostaneme nejdrive za 20 let. Univerzita tako-
vy funkcni reprezentacni prostor nutné potrebuje”.
Jak bylo receno, tak se i stalo, ale pro netustupnost
uzivatele jsme museli kontaktovat pfimo investora
a porusit subordinaci: obesli jsme jej i generalniho
dodavatele obnovy. Disledky se neprijemné proje-
vily ve vztazich, ale vzhledem k tomu, Ze se podafrilo
dotahnout projekt do zdarného konce, bylo vse po-
sléze zapomenuto.

Petra Hoftichova: Obnova je bohuzel to, co
je vzdycky vyrazné drazsi. Restaurovani je vétSinou
néjakym podilem do toho zabudovano. Bohuzel
jsem zazila i situaci, kdy projekt byl vypracovan od
stolu jen na zékladé zaméreni objektu, protoze se
projektant nemohl seznamit s vysledkem stavebné¢-
-historickych prizkumd, restauratorskych prazku-
ma. Vlastné pouze jednal s objednavatelem, co si
preje do objektu adaptovaného na hotel dostat.
To znamena4, Ze objekt zacal mit obrovské naroky
na vodu, hygienické zafizeni, elektrinu... prost€ to,
co bylo kdysi nenadpadnym méstskym domem, ve
kterém mohlo bydlet nékolik rodin, mélo se stat
hotelovym zarizenim, které zcela ménilo charakter
objektu, ménilo naroky, a viibec obnova jako takova
méla obratem dokazat dokonalost prace stavebni
firmy. To, Ze tam byly néjaké pavodni prvky, se stalo
naprosto nezajimavym. Netvrdim, Ze to tak je vzdyc-
ky. Pouceny projektant sdm naopak spolupracuje.
A zélezi to skute¢né na investorovi, protoZe pokud
chystam at uz obnovu nebo restaurovani, tak neza-
¢inam s pripravou pracovnich ukoltd v lednu, s tim,
ze bych to méla tento rok provadét, ale rok dopredu
si naplanuji prazkumy a pripravu, a pokud nejde
o havarii, tak to dokazu pfripravit natolik vcas, ze
i projednani a zadost o zdvazné stanovisko mam rok
dopredu v Supliku pripravené. To je aredni doklad,
ktery neztraci svou platnost, a ja s nim mohu praco-
vat v tom momenté, kdy vim, Ze ziskdm né€jaky grant
nebo finance, které na to mohu pouZit. Sice vim,
ze budu muset zadat napriklad o cerstvé stavebni
povoleni, které je jinak omezeno, ale Ze uz mam
nékteré kroky vyresené, a hlavné mam domluveno,
Ze to, co se pripravuje, nebude nikdo byrokraticky
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brzdit. Cili neni viechno jen na strané instituci, se
kterymi spolupracujeme a musime je zadat o néjaké
vyjadreni, ale je to také na strané investord. Mys-
lim si, Ze v tom je opravdu Uloha pamatkové péce,
a predevsim urednikd na prislusnych odborech, aby
investortm vysvétlili, jak je potreba o to vSechno
zadat. Protoze restaurovani se da vyridit vyrazné

vvvvvv

Jiri Kott: Tak ja bych si dovolil rozlisit obnovu
a restaurovani. ProtoZe pri obnové objektu je moz-
né vyznamné poskozenou ¢ast odstranit a nahradit
jinym materidlem ve stejném tvaru. Kdezto pfi re-
staurovani se zachovava maximum hmoty subjektu,
i kdyZ je minimalné zachovan, a pro jeji zachovani je
uZ nutno uZit specialni techniky. Samozrejmé v oka-
mziku, kdy pristupujeme k restaurovani architektu-
ry, to znamena velkych objektd, tak se tam oba tyto
pristupy prolinaji. Nékteré ¢asti se restauruji a né-
které ¢asti se stavebné obnovuiji. Je potreba, aby tyto
prace byly v projektu kvalitn€ rozliSeny - co se bude
restaurovat a co se bude stavebné obnovovat po-
moci stavebnich remesel. Pokud je ten objekt slozi-
t&jSi - tfeba velikanska fasada - tak je ddlezité, aby
od zacatku na cely prabéh praci dohlizel restaura-
tor, ktery tomu doda celkovy sjednocuijici kvalitni
vzhled.

Petr Pavelec: J4 bych to Iépe nerekl, predam
slovo dalSimu fecnikovi.

Jan V8etecka: Ja bych navéazal na pana kole-
gu Kotta. Zaznél tady pohled na tuto problematiku
ze strany restauratord. Ja to vidim z pohledu doda-
vatele zakazky celkové obnovy, kde restaurovani je
jednou z ¢asti celé zakazky. Musi tedy zapadat do
celkového harmonogramu akce, musi se zohlednit
také ndvaznosti ostatnich remesel. A je potreba - jak
tady rikal pan kolega Kott - aby v projektu bylo jasné
rozliseno, co je predmétem obnovy, co je tedy re-
meslo (kvalitni Ffemeslo) a co je restaurovani. Casto
se setkdvame s tim, Ze ve stanoviscich pamatkové
péce je vyzadovan restaurator i u zhotoveni repliky
(napf. vyroba replik oken), coz se domnivdm neni
poZadavek opravnény. Stejné tak si dovolim opono-
vat panu kolegovi Kottovi, kdyZ zmirfioval obnovu
fasady, kterou by mél zastresit restaurator. Myslim,
ze pokud je soucasti obnovy fasady restaurovani do-
chovanych originalnich prvkd, pak je na misté, aby
se restaurator podilel na celkové koncepci. Pokud
se vSak jedna o obnovu fasady bez dochovanych
originalnich prvkd, pak se dle mého nazoru jedna
o kvalitni Femeslo a pritomnost restauratora by ne-
méla byt podminkou, jelikoZ se nic nerestauruje.
U tohoto bodu bych jesté rad dodal, ze i z hlediska
metodiky pamétkové péce chybi jasna hranice mezi
obnovou, coz? je femeslo, a mezi restaurovanim. Jde
tedy o to rozlisit, co je tfeba restaurovat, a co Ize

obnovit zkusenym remesinikem, ktery se na to spe-
cializuje. Jako priklad bych uvedl repasi okna - ¢asty
spor, zda se jedna o restaurovani nebo o obnovu.
Myslim si, Ze v tomto konkrétnim pripadé by mélo
jit o obnovu.

Jifi Novotny: Rozdil je v metodé, jak tady bylo
naznaceno. Restaurovani je ¢innosti, ktera respektu-
je vytvarnou a technickou strukturu originalu, tady
znamena, Ze respektuje autenticitu dila. Naproti
tomu je obnova metoda, kterd je v podstaté Feme-
slng, to znamen3, Ze chce pouzivat uzite¢nych, efek-
tivnich metod k tomu, aby byla predevsim obnovena
funkce doty¢ného dila. Co je zasadni - jedna z téch
¢innosti sméruje k individualité dila v jeho historic-
ké zprostredkovanosti, druha sméruje k obnoveni,
nebo nalezeni nové funkce dila. V praxi se ukazuje,
ze mnohdy je Gcelné provadét obnovu s pouzitim
restauratorskych metod. Tedy s pristupem a citli-
vosti, ktera mlZe udrzet obnovu v téch mezich, aby
pamatka ztstala pamatkou.

Martina Huckova: Dékuji. Chcete jesté né-
kdo na tento problém reagovat?

Petr Pavelec: e iluze si predstavovat, ze nékdy
budeme mit a priori, presné definovanou pojmovou
i praktickou hranici mezi obnovou a restaurovanim.
To podle mého nazoru neni mozné. Ale rozhodujici
je to, co tady dnes uz opakované zaznélo: spravné
zadani a kvalifikace lidi, kteri zadani zpracovavaji.
Pokud tyto premisy existuji, mdze byt v konkrétnim
pripadé vysledkem dobre nastavena hranice mezi
tim, co je obnova a co je restaurovani.

Jiri Kott: Ja bych se vyjadril k ob€ma vécem.
Za prvé, prace by mél zajiStovat restaurator, po-
kud se na daném objektu restaurovani vyzaduje.
A to z toho ddvodu, Ze restaurator je vlastné vice
kvalifikovan a ma vétsi nadhled nez remeslinik. Je
tedy Iépe schopen rozlisit a dotahnout dilo k lepsi-
mu vysledku. To byla prvni véc. Druha véc se tyka
jednak soutézi, jednak provadéni praci. Velmi ¢asta
praxe do letoSniho roku byla takovd, Ze si investor
nechal zpracovat projekt pro stavebni povoleni. Na
to byl vytvoren vykaz vymér a podle toho se souté-
zilo a stavélo. Na jednu stranu to stavebnim firmam
velmi vyhovovalo, protoze v projektu pro stavebni
povoleni neni cela rada véci vyreSena. Ony tak mohly
fikat: tady jsou ,viceprace”, tady jsou ,ménéprace”,
a celou radu véci si resit po svém. Novy zakon pro
zadavani verejnych zakazek predepisuje, ze se musi
soutézit podle vykazu vymér, ktery je vypracovan
na zakladé projektu, ktery zase odpovida projektu
pro provedeni stavby. To znamen4, Ze spravné od
letoSniho a pristiho roku by se mélo soutézit podle
lepsich projektl. Z hlediska investora to znamena,
ze bude vice investovat do projektové pripravy stav-
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by, potom samozi'ejmé investuje nemalé penize do
toho, aby vybérové fizeni viibec probéhlo, a potom
je zde samotna realizace. To v8echno trva né€jakou
dobu. Takze se zkracuje ¢as na realizovani a pribyva
papiru, ktery vlastné ve vysledku tolik potfeba k né-
¢emu neni. Setkavam se i s tim, Ze prijdu na stavbu
a lidé, kteri praci provadi, nikdy projekt nevidéli,
nesly3eli o ném a nevi souvislosti toho mista.

Martina Huckova: Mozna tedy mizeme dou-

fat, ze kvalitnéjsi projekty budou znamenat treba
i uSetreni Casu...

Petr Pavelec: Ja si dovolim jesté jeden drobny
doplnék. Samoziejmé souhlasim s vami, ze kvalitni
projekty usetii penize, ale bohuzel i tyto projekty
se souté? na cenu. Cili tam za&ina problém Gplné
od zacatku: prazkumy, projekty atd. Jen bych chtél
kratce doplnit, jak jsme zde zminovali priklad vyroby
okna, tak jsem to mozna nerekl uplné dostatecné
jasné. Myslim si, Ze pokud je véc dostate¢n¢ jasné
popsand v projektu, pokud k tomu existuje karta,
kde je popsana technologie, tak je to jasn€ zada-
né. Tam pravé si myslim, Ze existuje presna hranice
mezi obnovou a restaurovanim. V tomto momenté¢
projektant akce v soucinnosti s garantem pamatko-
vé péce stanovuji hranici na konkrétni akci v rdmci
konkrétniho zadani u konkrétnich prvkd.

Jifi Novotny: K tomu problému: Soucasti
projektové pripravy je pasportizace prvkd s alespon
primarnim vyznacenim zakladnich poruch, pficin
poruseni a navrhu reseni. To je nutnym predpokla-
dem pro volbu, zda je nutné prvek pro jeho hodnotu
uchovat, nebo konstatovat: Toto je v podstaté Feme-
slny prvek, opakovatelny ornament, reprodukova-
telny remeslny vyrobek.

Martina Huckova: To nam krdsné nahrava
na dalsi otdzku, kterd zni: Jak vnimdte dlohu re-
stauratorskych priizkumi pro formulace projek-
ti obnovy? Tedy ptame se, jestli projektant miiZe
rozhodnout, kdy se jednd o obnovu, a pak restau-
rovdni znd, nebo by si mél tfeba prizvat restaurd-
tora.

Josef Coban: J4 bych to vidél podle sou¢asné
praxe takto: restauratorsky prizkum je sbér néja-
kych podkladd, poznatkd pro projektanta. Zkoumani
néalezd laboratornimi metodami ¢i hledani historic-
kych a vytvarnych vztahd nikoho vlastné nezajima,
pokud neni rozhodnuto o prezentaci. Primarné se
restauratorskym prizkumem resi hranice - selek-
tuji se jim oblasti, konkrétné oblast restauratorska,
oblast stavebni a stavebné remeslné obnovy apod.
Restauratorsky prizkum neni ve zkoumaném ob-
jektu pochopitelné jediny. Prazkum rizného Gcelu
a rozsahu je nékolik. Restauratorské prizkumy
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Gprav povrchl a materiadlového slozeni nakonec
vyuzivaji i ti, kteri délaji dalsi a rozsahlejsi invazivni
prizkumy, napfr. stavebné-historické, stavebné-tech-
nické, mykologické aj. Prazkumy by mély mit logické
casové posloupnosti. Zminéné restauratorské vyu-
zivaji vysledkl standardniho stavebné-historického
reSerSniho. Na néj navazujicim nebo soubé&znym by
mél byt invazivni stavebné-historicky prizkum nebo
stavebné-technicky, ktery by posléze jiz neposkodil
hodnotné historické povrchy a stavebni konstrukéni
prvky, coz je nezanedbatelnym operativnim pfrino-
sem zminénych restauratorskych prizkumd. Presto
se v posledni dobé setkdvame s tim, ze jsou objed-
nany restauratorské prizkumy jen proto, Ze jsou
vyzadovany statni pamatkovou péci. Zavéry a nalezy
poslednich tfi rozsahlych prizkumd, které jsme s ko-
legy provedli, nebyly viibec zpocatku akceptovany
pri projektovani, a az nasledné projektanti zjistili, Ze
zapomnéli néco jiz dostupného prostudovat, ale to jiz
doslo k néjakym prehmatim. Ovsem dokumentace
prizkum jim lezi doma na stole stale tzv. ,v maslich”
nebo v neotevirené emailové posté. V lepsim pfripa-
dé se potom pouze prepracovava provadéci projekt.
Takze toto je moje aktualni zkuSenost.

Petra Hoftichova: Ale to jsme porad na zacat-
ku. Prizkumy si neobjednava projektant, prizkumy
si objednava investor. Pokud to je vétsi prizkum, tak
i na ten by se mélo udélat vybérové rizeni, protoze
to je dodavka sluzeb, bohuzel, dost velka. Takze i to
by se mélo soutézit alespon na zaklad€ poptavky
vybranych dodavatell. Prizkum je skute¢né ne-
zastupitelny a restauratorsky prizkum by mél byt
prvni. Teprve potom by mél na to navazovat nebo
s nim jit ruku v ruce jakykoliv dalsi, napriklad sta-
vebné-technicky. Protoze jestlize restaurator objevi
nékteré poznatky - jak tady rikal napriklad kolega
Coban - tak do toho mista nem(iZu pustit statika, aby
si tam vyfizl kus stropu - jak tady ve svém prispévku
ukazoval pan kolega Solar. To byla dokonala ukazka
toho, jak se to skute¢né délat neméa a nemuze. A ja
bych to skute¢né vtom momentu dala za vinu inves-
torovi, Ze tohle pripustil.

Jiri Kott: Bez kvalitniho restauratorského pra-
zkumu a spoluprace celé rady odbornikl - protoze
restaurator, kdyZ ma formulovat, co se s danym na-
lezem ma dé€lat, ¢asto pracuje tfeba s chemickym
technologem, s petrologem a dalSimi specialisty, se
statikem, pokud je ten objekt staticky poruseny -
a bez kvalitnich prizkumu nevznikne kvalitni projekt
opravy nebo restauratorsky zameér. A je potreba, aby
na tuto fazi projekéni pripravy byl vymezeno dosta-
tek ¢asu, protoze v okamziku, kdy se ma naprojek-
tovat velka stavba, a tfeba tri¢tvrte roku se dohaduje
smlouva, kde se nejdrive resi vybérové fizeni, po-
tom se r'eSi smlouva, a potom to za dva mésice mate
mit celé hotové véetné stavebné-historického pra-
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zkumu, véetné restauratorskych prazkum, véetné
vsech technologii v objektu, véetné statického za-
jisténi a mate mit pripraveny projekt pro stavebni
povoleni, jeSt€ zkonzultovany s pamatkari, tak vam
vlastné paralelné bézi vsechny prizkumy a vy je do-
stanete na stll tfeba 14 dni pred tim, nezZ odevzdate

projekt, coz jsou prosté Silenost.

Petr Pavelec: Mohli bychom popisovat riizné
specifické situace. Pro mé ma restauratorsky pru-
zkum samozi'ejmé ulohu nezastupitelnou a souvisi
to zase s otazkou kvalifikace a véasného zadani.

Jan Vsetecka: Jen stru¢né, protoze pan kolega
Kott coby projektant to popsal pomérné presné ze
svého pohledu. Ja si myslim, ze jde jednak o kvalitu
provedeni téchto prizkumd, a potom hlavné - na
stran€ pamatkare a projektanta - o schopnost vy-
sledky prizkumt pouzit. Sebelepsi prizkum, jehoz
vysledky nebyly spravné pouzity, je k nicemu.

Jiri Novotny: Je to porad stejné. Restaurator-
sky prizkum ma nezastupitelnou roli. VSimnéme si,
ze diskutujici se volné pohybuji mezi restaurator-
skym zamérem, restauratorskym priizkumem, pred-
béZnym restauratorskym prizkumem, zamérem
opravy, obnovy nebo restaurovani, atd. Nemame
v tom tedy jasno. Jesté bych chtél rict, ze pokud ma
byt prizkum dcelny, pak by mélo byt jasné, k ce-
mu prazkum slouZi, jaké jsou jeho cile. Jestli jeho
hlavnim cilem je celkové poznani pamatky, nebo
zda resi konkrétni otadzky spojené s restauratorskym
prizkumem.

Martina Huckova: Dékuji za odpovédi.
Posledni, uzavirajici dotaz zni: Jaka je a jaka by
mohla byt uloha restaurdtora v soucasné praxi
pamdtkové péce?

Josef Coban: Budu stru¢ny. Z pléna zde jiz
zaznéla ta samozrejmost, Ze restauratori by se méli
uplatnit praveé v ramci vykonu pamatkové péce jako
institucionalné zfizeny odborny dohled velkych re-
stauratorskych realizaci v rdmci obnovy. Byt ja vel-
kym investorem, tak si najmu odborného restaura-
tora nebo restauratory jako dohled. Na stavbach je
Uplnou samozrejmosti a zakonnou povinnosti, Ze
si investori najmou kvalifikovany stavebni dozor.
O tom nikdo nepochybuje a vZdycky to investofi
udélaji. Ale potom klidné spoléhaji na to, Ze néjaky
subdodavatel a generalni dodavatel dodaji restaura-
torské praci nejen dobre provedené, ale i v rozsahu,
ve kterém byla sjednana smlouva. | tuto problema-
tiku by mél odborny dohled pokryvat. Popravdé
receno, volame tady po nécem, co je vlastné stras-
né neprijemna ¢innost, protoze povéreny odborny
dohled bude muset ¢asto jit do osobnich stretd. Ten
expert tam ovSsem nebude proto, aby komplikoval

zivot dodavateldim, ale proto, aby s jeho prispénim
bylo dilo dovedeno ke zdarnému konci. Nebyl by to
policajt, nybrz ¢loveék najaty investorem, ktery musi
i lidsky vyjit s dodavateli, které hlida. Pokud budeme
jako restauratofi volat po institucionalizaci takového
dohledu, pak pozor, zda to bude chtit viibec nékdo
délat? Jak jiz bylo Fe¢eno, predevsim proto, Ze bude
muset resit velmi neprijemné véci, a to nanejvyse
vécné, konkrétné a osobné.

Petra Hoftichova: |4 bych rekla, ze restaura-
tor by mél dokézat vysvétlit investorovi, Ze stoji na
jeho strané. ProtoZe ne vzdycky je to takto chapéano.
Velice ¢asto je tam prave restaurator dosazen z titu-
lu n€jakého zdkona nebo ze zajmu pamatkové péce.
A dokud nedokaze prezentovat svou praci tak, ze ji
déla pro investora, pro toho, komu pamatka patfi,
Ze to déla prosté obecné, pro viechny, aby se dana
véc zhodnotila, aby ziskala nové kvality nebo si je
udrzela, pak vlastné nikdy nebude bran v potaz tak,
jak by mél byt.

Jiri Kott: S ¢im se casto setkdvam, je to, ze
cela rada investord, kdy?Z slysi slovo restaurator, tak
si predstavi, Ze vyrazné stoupnou naklady na obno-
vu celého objektu. To znamen3, Ze restaurator musi
presvédcit verejnost, Ze za tu cenu, kterou si rika za
své dilo, opravdu odvede kvalitni praci. To znamena,
ze kdyz uz restaurator praci ziska, provadi ji sam
nebo spole¢né se svymi tfeba zacinajicimi kolegy
a je na té stavbé pritomen. A nepfijizdi na stavbu
pouze v dobé kontrolnich dni.

Petr Pavelec: M¢ jako pamatkare uz restau-
rator presveédcil davno. Pro mé kvalifikovany a ko-
munikativni restaurator je nenahraditelnym ¢lenem
pracovniho tymu. Ale znovu opakuiji, tak jako akce
mize byt zdarila pouze v pripadé, Ze tam je kvali-
fikovany pamatkar, tak ne kazdy restaurator je ten
kvalifikovany. Ted' nemyslim z hlediska vzdélani, ted
myslim skute¢né z hlediska zkuSenosti, praxe, schop-
nosti realizovat véci a komunikovat jak s pamatko-
vou péci, tak s investorem. Moznéa toho vyzaduiji
od restauratora pfilis, ale pouze takovy restaurator
je pro mé tim nenahraditelnym ¢lenem tymu. Na
takového odbornika budu vzdy z pozice investora
i z pozice pamatkare hledat penize. Jestli bude pla-
cen dodavatelem, nebo jestli si ho najimame sami,
to je druhotnéa otéazka. Ale potrebuji takového ¢lo-
véka v procesu pamatkové péce mit.

Jan Vsetecka: Myslim si, Ze tloha restauratora
pri vlastnim procesu restaurovani se nam zda jas-
na vsem. Vyplyva to samozrejmée i ze zakona. Podle
mého nazoru by mélo dojit k rozsifeni zabé&ru re-
stauratord do pole pripravy zakazek. Vidim meze-
ru ve spolupraci s projektanty, s investory ve fazi
pripravy zakazky. A to je véc, kterou samozrejmé
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nemohou vyvolat restauratofi, ale méla by prijit ze
strany investord, projektantt. Méli by resit proble-
matiku restaurovani jiz ve fazi pripravy a projektu.
Casto se setkavame s tim, Ze pro mnohé investory
i pro mnohé projektanty je restaurovani obor na
okraji a vnimaji restaurovani jako komplikaci akce.
To si myslim, Ze je Spatné. Pokud projektant i inves-
tor chapou restaurovani jako komplikaci, tak samo-
zrejmé akce nemUZe dopadnout dobre.

Jifi Novotny: Chtél bych podékovat panu
doktorovi Pavelcovi za jeho vyjadreni. K tomu mohu
zdlraznit jednu skutecnost: Ze u nas na fakulté se
snazime, aby vzdélavani bylo pomérné celostni, aby
studenti ovladali nejen restauratorské techniky, ale
byli také schopni rozpoznat, v ¢em spociva hodnota
dila, védéli, jakym specifickym zplsobem dilo ochra-
nit, méli ostatni potrebné znalosti a predevsim uméli
komunikovat. Studenti musi byt schopni sva hledis-
ka obhéajit. Nasimi nejlepsimi partnery jsou osviceni
pamatkari, osviceni investori a osviceni spravci pa-
matek, jakoZ i projektanti. Na této potrebé& komuni-
kace je zalozeno i toto diskusni setkani.

Martina Huckova: Jesté si dovolim polozit
Jjednu doplnujici otdzku, ktera vyplyva z toho, co
zde bylo receno: Mdte predstavu, Ze by restaurdtor
mohl mit dohled nad svymi kolegy restaurdtory?

Josef Coban: To je myslenka kolegy Jakuba
Doubala. Tady se vedla dlouhé roky diskuse, Ze od
doby, kdy? zaniklo DILO, podnik CFVU, tady neni
zadna kompetentni odborna hodnotitelska komise,
ktera by nahrazovala panaboha. Navrhovana ko-
mora restauratorl ji zamyslela instalovat, ale ko-
mory reguluji ¢innost v oblasti vzd€lavani, dalsiho
vzdélavani, etiky a podobné. Takze neni realné, ze
by si komora zfidila dohled v bézném komerénim
nekonfliktnim provozu. Ale to, co vymysleli mladi ko-
legové véetné Doubala, mne velmi zaujalo, a myslim
si, Ze to je opravdu reflexe na ten povinny stavebni
dohled nebo stavebné-technicky dohled. Ale potom
je nutné dorici: dohled na velké zakazce. Co je to
velka zakéazka? To uz jsme u slovicek, ale tady pljde
o rozhodnuti konkrétniho investora. Pokud si neni
jisty, pokud vi, Ze je majitelem velké hodnoty, tak by
se mél obratit na odborniky. Ja si myslim, ze inves-
tofi nejsou hloupi, oni jsou mozna jenom lini a pre-
devsim neinformovani. N&kdy si nechaji vnuknout
mylné smé&rovani. Ale ekl bych, Ze se to méni. Velci
investori si opravdu uzZ najimaji restauratory a my
nedélame jenom restauratorské prizkumy. V pod-
stat€¢ d€lame téz navrhy restaurovani, predbéznou
kalkulaci, odhad doby realizace, pripadné spolupra-
cujeme na harmonogramu praci pri obnové celych
objektd. V pripadé, Ze je to slozité, Zzadame o rozsi-
reni prazkumu. A pak uz to opravdu bézi tim klasic-
kym systémem projektové pripravy. Podle mne by
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se z téch restauratord, kteri délaji prizkumy, mohli
rekrutovat experti na investorsky dohled, pokud by
rezignovali na dodavatelskou pozici. Idealni by bylo,
kdyby byli v podstaté odbornym poradcem investo-
ra od zacatku a ucastnili se vyhodnoceni nabidek.
Samozrejmé ani zde nesmi dojit ke stretu zajma.

Jiri Kott: Ted jsme zabrousili do faze pred-
projekéni pripravy spoluprace s restauratory. Kdyz
pripravujeme projekt vétsino objektu, madme hotovy
projekt a dostane to rozpoctar, tak co se tyka staveb-
nich praci, existuji rdizné ceniky a jednotlivé stavebni
prace se daji velmi dobre rozpolozkovat. V okamzi-
ku, kdy prechazime na restaurovani, mdzeme mit
zpracovany restauratorsky zameér, popis, co vSechno
se bude s objektem provadét, ale nemame v podsta-
t€ moznost, jakym zpUsobem to ocenit. V okamziku,
kdy oslovime, feknu, nékoho z Archattu nebo Rafla
nebo dalsi a dalsi restauratory, sice ndm s projekéni
pripravou pomohou, ale neni pro né tolik zajimavéa
jako realizace. Uz vi, co vS§echno tam ma byt a jak
to méa byt nacenéné. Takze by se spravné neméli
Ucastnit vybérovych fizeni na dodavatele, protoze
tam uz je stret zajma.

Josef Coban: Méli by zlstat loajalni tomu,
kdo si u nich objednal expertizu. Maji pfeci moznost
se rozhodnout: pUdjdu délat prizkumy a soubézné
s tim navrhy, nebo reknu ne, j& madm zajem o tuto
akci, najdéte si na to nékoho jiného. To je o zodpo-
védnosti, loajalité a slusnosti. Ale tady se jen na to
neda apelovat. Pak nezbyva, nez si vzit ku pomoci
Desatero.

Martina Huckova: Velmi vam dékuji za do-
datecné odpovédi. Velmi bych vam chtéla podé-
kovat téz za vasi ticast v panelu a dékuji vSem, Ze
Jste prisli.
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